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Sagen Sie mal, Herr Lempart:
Warum tun wir uns so
schwer mit Veranderungen?

Herr Lempart, wozuist Verdanderung gut? Konti-
nuitdt hat doch viele Vorteile, oder?

Genau das ist der springende Punkt. Kontinuitit hat
in der Tat viele Vorteile. Vor allem was das Aufbrin-
genvon Energie angeht. Kontinuititlebt zum grofen
Teil aus Gewohnheiten, und diese funktionieren auf
Sparflamme. Unter dkonomischen Aspektenist Ver-
anderung ein reiner Energiefresser. Und trotzdem:
Korper und Geist sind zum Bewegen gemacht. Und
Bewegung heif3t hier Entwicklung. Personliche Rei-
fe ist ein Ergebnis von Verinderung. Wir entfalten
unsere Anlagen.

Warum bezeichnen Sie lhre Klienten als ,,Chai-
nees“?

Ichbeobachtebeiihnen immerwieder eine Art Selbst-
boykott, innere Blockaden, mit denen sie sich selbst
an den Status quo fesseln. Der Begriff ,,Chainee®
driickt fiir mich die Aktivitit des Klienten aus, sein
»Dazutun®. Eristkein Opfer der Umstéinde, sondern
Konstrukteur seiner eigenen ,,Problemwelt®. Er legt
sich durch seine Problemkonstruktionen selbst in
Ketten — daher der Begriff. Aufierdem gefiel mir die
Nihe zum ,,Coachee® sehr gut, wie Klienten im Coa-
ching auch genannt werden.

Welches sind die hdufigsten kognitiven Selbst-
blockaden, mit denen wir uns selbst an die Kette
legen?

Sieben habe ich in meinem Buch ausfiihrlich erldu-
tert: der Arger iiber uns selbst, der Arger iiber ande-
re, unausgesprochene Erwartungen, der Riicksprung
in kindliches Verhalten, ausbremsendes Loyalitits-
gefiihl, die Arbeit an Zielen statt an Werten und der
Versuch, andere Menschen zu indern. All diese Ket-
ten verbrauchen Unmengen an Energie, die fiir den
eigentlichen Veridnderungsprozess nicht zur Verfii-
gung stehen. Oft sind die einzelnen ,,Chains“ sogar
noch miteinander verkntipft. Da erscheinen mir
Chainees wie zusammengeschniirte Packchen.
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Welche Voraussetzungen miissen erfiillt sein,
damit eine Veranderung aussichtsreich ist?
Viele Verinderungen sind leichter, als wir denken.
Was Veridnderung jedoch braucht, ist Energie, um
durchzuhalten. Beispiel: Abnehmen ist an sich nicht
schwer, das reduzierte Gewicht zu halten erfordert
jedoch Energie, die viele Menschen nicht bereit sind
aufzubringen. Eine hilfreiche Voraussetzung ist, fiir
sich zu kldren, was das Gute am Schlechten ist: Auf
welchen anderen Wegen kann ich die Vorteile
bewahren, ohne am Alten zu haften? Es ist eine Art
Gewinn-und-Verlust-Rechnung.

Sprache scheint im Rahmen von Verdanderungs-
prozessen eine groBBe Rolle zu spielen. Warum
haben die Woértchen ,,Ja, aber“ und ,,eigentlich*
so groBBe Macht?

Sprache hat grundsitzlich eine grofie Macht, nicht
nurin Verdnderungsprozessen. Sprache schafft Wel-
ten. Wir schaffen uns durch sie nicht nur ein Bild
von der Welt, sondern sie ldsst ganze Weltbilder ent-
stehen. In Verdnderungsprozessen sind Ausdriicke
wie ,ja, aber” und ,eigentlich“ deshalb so oft anzu-
treffen, weil sie Verantwortung delegieren und ,.ent-
machten®. Chainees fithlen sich als Opfer und Ab-
hingige. Aulerdem stellen diese Begriffe Zusammen-
hingeher, dieaufden zweiten Blick oft volligidiotisch
sind: ,,Eigentlich konnte ich ein gliickliches Leben
fithren, wenn du nur anders wirst.“ Paul Watzlawick
hatdasin einem Buchaufden Punktgebracht: ,Wenn
dumichwirklichliebtest, wiirdest du gern Knoblauch

essen.‘( INTERVIEW: KATRIN BRENNER-BECKER
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